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Présentation de la formation :

Deévelopper vos compétences dans le domaine de la conception et du pilotage
de projets complexes. Concevoir et piloter une démarche de réorganisation
ou de restructuration d'un service par le management par la valeur.

Public concerné :

Managers, chefs de projets, chefs de produits, cadres administratifs, ingé-
nieurs de production, qualité, méthodes, maintenance, logistique, achats.
Secteurs des services, de I'industrie ou d'une administration publique.

Niveau requis :
Bac+2 technique ou tertiaire.

Objectifs pédagogiques :

e concevoir une cible projet et réaliser une analyse fonctionnelle organisationnelle
¢ rédiger un cahier des charges fonctionnel et choir des criteres d'évaluation
e concevoir des indicateurs et un tableau de bord de pilotage d’'un projet complexe
¢ piloter un projet et intégrer des aléas ou événements imprevus

Organisation de la formation :

Connaissances théoriques et pratiques validées par la mise en ceuvre d’'une
action d'analyse de la valeur par les stagiaires : rédaction d'un cahier des
charges fonctionnel et présentation orale.

Contenu de la formation :

Formation action

Apport théorique, méthodologique et études de cas adaptées au public

Un guide méthodologique reprenant les standards du management par la va-
leur est remis aux stagiaires. : Analyse fonctionnelle, analyse de la valeur, ca-
hier des charges fonctionnel, analyse d'organisation, conception d'indicateurs
et de tableaux de bord, intégration d'aléas et d'événements imprévus dans le
pilotage des projets.

Lieu de la formation :
ENIM ou intra-entreprise.

Responsable :

Enseignant expert européen en Analyse de la Valeur (Certifie AFAV) qui anime
des séminaires de formation en AV et conduit des missions de conseil depuis
plus de 15 ans.

Durée de la formation :
4 jours a 'ENIM ou intra-entreprise.

Colt de la formation :

2500 €





